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لرهمىفيرنحبهـلزمم!وال!أ

فيالحقيقيةقة7الطابمستودعاتتمسكانتسمتطيعالتيغىرفيالمعجزةيرنقجونلعربيةلالامةاًبناءيوشك

قوىالعربيةصنالملالتجعل،لتفجرها،وكلجتملمصناشعبنا-"العقلايىهاجرتالتيالمحنةوامام.المعحزاتعسر

ارقاما.لايثادون،اعاجسسمنالاحداثبهتجودقدماءلىالمتكلة

عسىوص،؟واقعنافيالقوةمواطنتكونانعمىومااوالضهابيالاملروحآخرىكرةجديدمنيشهرون

شكدونكبيرسؤال؟الضعفمواطنمقابلهافيتكوناًنلعد:بالداءالداءندإوينكاداخرىمرة.الجاهلاليأس

الذيانغير.والالىفارالمجلداتالىعليهالاجابةتحتاجوجنودمنظورةغيربقوىالواهمتعلقناعرفناماالىقادنا

الشما"لجلالتحلمجرداننتب،وزال!هونقصدبالذاتنريده،ووهننا.نخلفنامناصخلاصاورائهامننرتجينراهالا

كيفلنعرف!-لهنهايةلاتحليلوهو-لمجتمعناالكاملحياتنا.واصراضمجتمعناعللعنالنجاةمهمةعليهاونلقي

العواملعاملفيهالمؤثرةالصواملجمنملابينصننستخلصرأيناانوبعدالسمومبمرلدغناآنبعد،اليوموىتنا

علىالعللعلةنقللمانالشروطوشرط،التعبيرصحاننعماود،القاسيا)واقعصخرةعلىتتحطمأعينناباماوهامنا

.القدممنذارسطوتعبصرحد،يةالسحروالأمالوالاخيلةالاوهامحريرعلىالالستلقاء

لا.........نأملخفيةقوىوفيمعجزهاحداثفيالخلاصفننشد

!سنها.نخلللأفهـلىصالتينىلكمناالدنو"لحميعهبعصمهمخلآلهكاينطلحزينامتفرجامعظمناأولش!.وقواناحياتنابهاتجودان

-......و،مفاجئةنوراشراقةمنهينتظرالبعيدالافقالىيرنو

الىالسبيلالتحل!!دا.بوزجماويرى،لوجممالكنووابلاوغيثشضبوبخلالهامئيشيمالغيومالىويتطهـلع

حلى.كلالخلاصعنيتحدثاكثرناأنالصحيحصنالبس!مزن

كامنوالحلولالمعضلاتينبوعانيقولونواخرونضهاحضاستىالمعركةوعن،لاهوغيرهبهسيقومالذي

المهيجروماالشاملةالانسانيةوالثقافةالفكرقيالنكراتالاحداثلهستقدمهالذيالحلوعن،مجهول

وراءيثويانيمكنوما،وعطالةتعطيلمنلفتحهمآمنسينتزعهالذيالبينالحلعنلا،ذهبمنطبقعلى
.51قووالمحتمعلنيةفيكاملوتحولوثحةمن..."نيلا

....حدال!ا

للشعبنعمئةلوشمعسهعيةصانلسياأطريقيحدضاولتنآلق!انكادالذيالجديدالسحريقفالموهذامثلامام

،.!:.....و!:الشهيرةالمعرىالياتالمرءتحضر،اليهنحر

وعلىوالحكومالحاكمبينوالممهالملاحمأساس-.
قب!ادذت!!ودهحمارهدفخلفالحميعانطلاق!كلىساالخرساءالعتيبةفيناطقاماميقوماناخاسايرتجى

.....ل!.والساءصبحهفيمشيراالعقلسوىاماملاالظنكذب
واعيه.!همونو

نتائجوالقعودالركودانوأولئكهؤلاءيضرويرىولىالعملبدايةالحقيقيةبأبعادهالوااقعرؤيةان

ولمالشدائديعانلممجتمعولايسادرةحياةلكلطبيعيةفيالاونقنقطةهيالواقعهذامعرفةوان.تغييره

لمبيلولا،والحربوأسطالا!اليبلولم41حن!ختبرهالواقعبسمعرفةنمنيولا.وتوجيههعليهالسحيطرةطريق

فيالانخراططريقعنالاالقعودذلكصجاوزةالىليرافظوتعترففحسبوقسوتهمرارتهترىالتيالنظرةتلك

الىيؤديطريقولا،الفعلىالقتالتجربة،الدمتجربة!ةالمعربهذهنعنىبل،الجوانبمنكثيرفيوعجزهبتخلفه

طريقعنالاالثورةالىممرولا،نفسهالتحركالاالتحركالواقعهذافيالقوةمواطنتبين،هذاوقبلهذافوقط

جميعع!لىمعقودفالاملهناومن.فعلابالثورةاتسيسامعلىبالتالىواووبانقاذهالكفيلةالحيةالشرايىنوال-قاط

بشتىالمحاركوبالقتالالتمرسوعلى،الفدائيالعملبوادر.ى،الجسمبناءلاعادهمنهاوالانطلاقتفذيتها

وصورها.أشثالهاالقادرةالرؤبيةلم!سكهي!دنرالتيالواقعبةالر؟،قي

لعواملاهـنوزلكووذغيرآخرونرىقدوينظماىيستطيماليسذيالرائدبر!ا!خيطتميمس!كانعلي

الشعرةتجزئةفيوجمللالتحفييوغلونواقداصثروهـ،واان8تستطهالتسيالمحركةا!وةتققطانوعلى،وجودظ

.جزءاأربعين.عطالفندناتفبم

كذلك.همبل،صوابعلىجميعهمهولاءيكونوقدهي،يكالتحرءلىلقادرةا،الحيةالواقعيةالرؤية
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التروةتنحبب!ةاهميةلىالىتش!ى؟نإيوماتكصتفيلاالتجهربةوح!لول،ئمكأقلوعلل،قمعص"وواحقجمقيةصورةيذكرونفما

.الثروةلتلكوالتورصئيالعل!يالاعدادا!ميةوالىبةاج!ثرا.واجبة

ادءوركأ"هـمأل""ل-ةالمسطبانالقو)،الاولدوسهايعدولم؟الجرلصيفلقصصن.كئل"هذاوراءالسىؤالىانغمر

ال!مىالقولاهلىجاوزتبل.ا،دمغةتلكبنتكنوومسألةالتخلفعلىيتغلبايذ!امسما.الج!رلسلملقرون،أجل

كلالمسا!ةانوهي،محند!انثريثأنينبغياحفر!ىح!قبقةوالحمارةوالمثهـقافحعةالفكحمريشيعومن،لوجىالتكنو

اًيمطساءلاشكالالم!درولسايعلمميا!م!ىتثوياًلمسا!للشعبفريوالذيذاوكل-ن،المميقةا)واعبقىالانسانية

ثورة"هـألةكلهالةالمسسط.المجتمعفيجميعهاوالاننماج.بهامن!ؤطليعةوترقودهابهي!ؤمنهدفيلفهاشاملةتعبئة

وتستخدمالكفاءاتءتعبيانعلىقعادرة،تنظيمية"اداريةقوايىنوهـن،للحياةطريقاالموتطريقمنيجعلومن

أمثلالمتاحةوالبمشرربئالاديةالمواردمنوتفيدالمواهبوالواجبالوالتعتهـقريريكفيوهل.للانبعاثبشائرالفداء

تقدكل4الذيالاولالددلسىان،آخروبتعبير.ممكنةفائدةفنمتقدأخرىمرذادراجنانعودوهلنريد؟ماالىللوصولى

نا،مرأتبهاأعلىفيوصدتحيثما،الحديثةالحضمارةلنا،نفسه.نلقاءمسنالزمنبهايجودحلولالحلولهذهان

والمعرفةوالذكاءالموهبةليستالاولالحضهارةهذهحرك؟يانعةفنقطفهاالسسعيمدةالاحداثبهاوتلقي

الموهبةتلككلنالافادةتشطيمعلىال!ررة!ل،و!رهـالا،حلولمنتفرضهوما8،كلالحقائقهذهانالحق

وا!عروة.،ويطلقهاعليهاي!لوولحلفوقهالحقيقةنتائحتكونانبد

لاالخلاقةوالطاقةالثورىالابداعانتقولانهـا.الاصباةوالعا!لالاولىبالالسبابهيوما

لا..-..،.......هلافيحسلثجلريتغيبو3لوكبرىنهضةكلان

طرمعىلقكهدجهاطاع!ننخصمبوينظنمالعبعرهااحينآلانلهساشكدونكأبه!رةعواملنتبمجةكاننا،لامممنامآتأر!

التي،البارعةالعلمية"الادارة"طريقعن،"ات!م"اللعواملتدصكانغبير!التقدمحركتدهـ*ةوثمروط

..*.....*!تغييروزحدثا!كأقهدمقحرللثأنلهاكانماوالشروط

العمق!ابهرلهل!والئرأوعاهئةالموتنظيمايرعطاءميهالانهابعصبهموعاملألساسىسببجميع!احركهياع!د!ماالااهبير

.بة(....0101..ا-و-دام7"أياممنذمثلاالباحثونتساءللقد.مركبجامع

لمممد!مإحةوارراكماتنبى!ه!سأ!لماخثينبي!نالةليلدهورةلأأ!فضوة"فىالاولالسبب!نأيامهوقبل،(سميث

تئظيمية."ادارءلآهـصهوةال!ص!ثةاًهاتتبدىبل،!ةالواقال،المجتمعفيالمملهـمازهاهذافقال،المعوب"

-فيةأبحاتترىكما-المتخلفةالبلدانلدىواور4الانتاجأشكالمنشكلمنالانتقالعلىالقدرةانهاذاك

بالمعنى"رماديةمادة"الىالافتقارمسشكلةلشمتيثويوماوالاعدادالتربيةانهاثالثوقال،آخرشكلالى

وسائلالىالافتقارمشكلةهيبل،الكلمةلهذ.هالتقليديعنالمتحدثونوتحدث.البشريةللثروةتطويبرمنوراءهما

فيتففمتنمكة"لهستائها،والاعدادوالتربيةالتنظيمانأستطاعتالتيالقفزاتفيالكبرىسيةلاسلاالعوامل

."اللنئظيمفيتطف"مث!ميكةهيوانما"الادمغةرو-م!ذاليلبانهـلىصن،ألمحالمبلدانبعضتحققها

عننتحدثانالضيقالمجالهذافيعليناوعسيرق!فيادصالاتحادامتا!وحم!الشهـهير،،7أ؟ص!أمييجي"

ص،.-...-المتحدةوالولا*،تالسمويدمثلومن،لينينأياممنذ

اشالمحممعلسهااضظيم!همهاآتطولمعالرالتبىلمهاالإلممقدليبفىلجديلالاساسيالسببالتقاطجميعهموحاول.اليوموالصين

.!"و.-.السريعةالكبرىالنهضاتلتلكالمحرك

استحراح!يمكنهـاأكبراستحراجبلفي،الادارية!حرفي!لىالقادرةالاسجابعنالبحثانشكولا

مالحدهوافنثئلسصرنظروبالدي!ولعنينالوهناالخولمواودفىلمالحث:امرينصنين!طلقانبدلا،اليومالمجتمعاتمنمجتممع

..-...-البءتشيروماالمشتركةالعالميةجربةالنتقدمهماأولهما

الذىحولى11)اابقالغاكقا(،"الحدايثةأوسالمتتلمكنولالث!حياة.سواهاعلىالاممحياةفىالاسباببعضتفوقمن

والممنىاالعضرروح!الههلأخلالمنذتب!نانهواًإبهوما،اورةكلوبنيةا!كلواقع.نقرييقدمهوثانيهـما

نبتغىاهـتي.!تطورالا!لوالمحركررر!دماً!مبول.!فردةوسماتخصطئصور-نالهتقريذلكعنهيكشف

الاداوةزلعمهالذىالهامالدورندركأنهواليهالوصول،الاخراحدهماينيروالت،ويأتلفايلتقياانبدلاوالامران

...متحدامتكاملالسبباليكونا

تنامجممعأاجمإإلتغيرلالتالت!منقيادانجممليةالمختمعا!أتواتدلالذيوماا!المبةالتجر!ةاليهتشبوالذيفما

شننىانوهـجأأسآسيةنتيحة.الحاوولدو.التارلميكوشا،الامرار!حدوي!ف،العربييمجتالمعناقراءةعلببه

ولىصيمفيهاتكمنالتي((ااا!ثوريةاالبؤرة))والحساسةالهـنقطة

الادارةفياللحديثةالوسائلهذءبعضعلىالا!لأعاجلمن-ا؟الاذ!قمغهاويكونايقوة

."الاميركيالتحدي"عنا!ام"شريبر"كتابالىالرجوعيمكن،اساسيةهامةنتيجةلنافتقدمالعالميةالتجربةأما

ثوضوعتتصدىالتيوالابحاثالمؤلفاتمئاتالىلرجوعايمكنكماانينبغيالذيألدروسدرسولعلها،اليهانفطقؤا!ا

والتنظيم.اًلادارةتلكان.عملهاوأدواتالحديثةالحضاوةمعنىمننسمقيه
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ص،ئة.،عوالضبال!دريجن!!االذياعهإيأالعلميالتضطيمذل!كيقودمتقنتنظيما،يهطلقهاأنيمكنلاالمتقدمأنتمكال

منناملصواتنيعشرتبلخضالارمنقعةريقطنونإيعرتمليولءكنلاواووورافنغير!بالتسارع"حد،بئواى،النقدم

الاورويىةالور-،رةورطكأهافيتفوق،المربعةمتراتالكياوالت-صمارعدهـ-ك4وطبجاداري!قىؤررةطريقءنالالمتمان

تشرلمطبيعيةثرواتتف-ومأرضهموعلى.جميعها.س!فص!ئننمهوتقولى

.اإعالم.نراثر"يفخرغنيحضاريتراثولديهم،لسواهمالطرازهذابعنيحيافهم،الحديثةالحضارةفهمان

،جدر-داتببدهمادىيضيفواانهولاءاستطاعوقدأ!والزقلجصديعنيلاات4:وبالذاتأولاالغهممن

الحد/ثموالعدالحديثةالثقافةكلنفيراوحظافشداوا.اإتقدموراءالثاويةالمحركةالروحادراكيعنيبل،اإتقدم

حدالىسلبىرقمعديدهماننجبر.الحديثةوالتقنيةيعنيلب،ب!ياكلهاوالاتيان،ئجالنتنقلمجرديعنيلاانه

مصدرتكونانبدلعليهمعبءالمترامبةورقعتهم،كبيرالحرهـةوالاندفاسةالنسائجتلكوراءالثاويالاتجاهنقل

لاعدائهم،قوةالهائرةالطبيعيةوتروتهم.)همقوةوور:!طقها،فلسفتهالحديثةللحضارةان.والهياكلللبثى

تربةوسطمهدورةضائعةوالبشريةالعلميةوكفاءانهمعنه!،لإكثفتحهدانينبغىاللذانوهما،الداخلى

تلفظها.كيفوتعرفتمتصهابهبفتعرفلاالم:-جة،إقوةادونمقلنقلهمعنىفلاالسنتاجأما.وتبنيهما

مضلةاو،ودكاءوعيإةمسأمجردا!طلةأفتكونالقوةدونمناجتراحهااهـىلسبيلفلاالثروةواما

اللص!نهلآفيضعفمسألةأو،تقمبمحضاريتخلفالحضارةان.وتراكمهاازدياد!--،علىالعاملةالذاتية

خطةالىافتقارمسألةوذاكهداقيلانهاام،اامصباسميةطاقةالتقدموان،مادةتكونانقبلونفسروحالحديثة

روح،العصرروحاقننباسىفدىتفرلموومسألنة،ناظمة.والاتوبضائعاشياءيكونأنقبلشاملةمحركة

احكامطر،قءنوا(فوىوالاحداثالات(ءعليىاً!؟رة.التطبيقعندمنسيةانهاغير،بدهيةحقائقتلك

خصب!با؟اص!نثمارابياهـنثص(رهاامفيلةاليتنظبمش:كةف،مف"مبعثرةالحضارةبنتائجنمسكالتطبيقعند

أساسب،مطلباالمتكاملالمحبوكالتنظيممطلبكانواذامنثورةوارجلمبتورةأيدضماناليناويخيل،وهناك

التيالمرحلةفيفهو،حياتنامراحلمنمرحلةأيفي،سويابشرايخلقأنيمكنمقطوعورأسملقىوجدع

.وألزمأوجبالعدومعطويلةفعليةمعركةفيطنخوضمنالقببلنذرههنل.حياةذامخلوقا،ودملحممنكائنا

وغم-السلمأرلمالمنظمةالخطةشأنالدركونيدركلاقدالتكنولوجيةالوسائلبعضنضروهنالك،العارف

بد"لاولكنهم-حقيقيتقدمكلفيالحاسمدورهاعلىحدبثةمجلوبةبنيةنلصقوهنالكوهنا،الحدبثة

روحتولدلمأو.المعاركفيالتنطيمعمل!ياتشأنمدركونفنجهاها،الكليةالنظرةأما.أعما/قهفيالتخلفيحفركيان

نفسمهاالمتقدمةالمجتمعاتفيالررإضيبلالعلميالتنظيمسكةالمهالخيوطوأما.لهانأبهفلاالمتكاملةالصورةوأما

العاليةالحربتكنالم؟المعركةظروفمعاناةخلالمن.شيئاعنهانعرففلا،شيءلكلالمحركة،شيءبكل

أهميةعلىالاعينفتحتالتيالاساسيةالعواملاحدالثانيةخطوةنتعهدهأنعلينامولودالتقدمأنندركقلما

وأ؟النصراشكاللخمتىفيدورهاوعلىالتنطيمعكللياتالىحاجةفيوانه،وأشكالهجنباتهشىتىوفيخطوة

علىالمانياضدالحلفاءبهاقامالتي!الانزالعمليةتكنلم.متصلةشاما-"ورعاية،متكاملوتوجيهمحكمةقيادة

ناجحلوأنموذجامثالاالحربتلكإبامالنورمانديساحلوكثيرأ.هناكاخرىل!مطفيءهناشمعةنشعلماكثيرا

ذلكأهميةعلىالباحثيندلالرياضيالعقلانيللتنظيمهـلوسطبهنقذفثمألامالفيهونضعمولودازخلقما

؟والحربالسلمفيالتنظيممعركةالخلاصومعالتقدممعمعركتنا.الفناءعوامل

اح!ج-العدومع!ركنئأفيوخن-اولسشاافي!المتناثرةودالج!فتعرلا،ضابطولالهاناظملا

"جقطرة؟لمنكيدالذيالتمئظبيمهذامثملالىاً!نا!مى.مصيرهاخلالهاالكثيرةالتضحياتتدريولا،مستهقرها

ماأحوجلسناأو؟الأعمالشتاتوكممعطاءكلوثنسقيةورزنامابمقداروالموه!بةاهفاءةمعرثينهـناف!تعوزنالا

كلفينرولكهاالتيالجبارةالطاقةتلكشمللمالىنكونالتضيجبتقئقصنأولا،منهمثاوالافهادةقعبمادتهماحسن

استخدامحسنوالى،هدرامعظمهايذهبوالتيميدانم!ماطارضمناثض!بهاتهذءوضعلهـنقصضامالممد!دار

!جردعندأغراضهيستنفدالذيالعملالىالتحرقذلكهئاالكثيرةا!هودنتنعكولا.نام!مننكاملةمننصهةوعيملببة

قة؟وألحرالالممتئاسقةمعزوفةفيالمج!هودهثهضمنشهكوماقعروءـئاك

سلا*!ه"متصالالب!ة"تذظي!ملتبكسةضمنوادراجها،بر

الذيوالابداعالخلقانقلنااذانغلوهل،وبعد.خصيب

وتعبف"التنظيمميدانفيوالابداعالخلقهوننتظرهوهو.العالية)!تجربةاستقراؤنااياهيعلمناماهذا

اللب!ميال!داليىحاجتئاانقلثااداسرفدهل؟القوىوسماتنالواقعناتقرينااياهيعلمناماالىينضافذلكبعد

اً!رةالافغارالمىحائحا!وتفوقللقوىا!نظمبحقيقةيجأرالواقعهذاان.المتفردةوخصائصنا

قيمةأنقلنااذاجدلدانقولهل؟الواسعةوالضظرياتوحضاريةوبشريةفيةجغراطاقةأنناوهي،أساسبة

وضعهاأجلمنالطويلالدائبالجهدمنتستمدالافكاربعدنتقنلملاننا،ضائعةمهدورةولكضها،كبيوةومادر"
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اعلائقوا.سمواهاوكثيرلها3الامورهذهبين"العلائق"قول-ةمعدلين-نقولأنلنايحق،أجل؟التبفيذموضع

تنظيمهل.وتعنيادراكهاتعني"نطرألفعدلمنظماواحداعملاان-الث!هيرةبيكون

طهبيعيةنتيجةبالعجزوالنتمعوربالنقحهـىالشعورانآلاؤ!منأثمنالحكمللت-هةيذعمليةصيغةوان،عقبية

وزوقي.اووعةو!الهاافيوجزئياتهافيالامورلادراككعهقي،منظمة5ةقيدةان.الضائمةالعامةفكارالا

الاشياءصفحةومم!!نلدىطبيعيأمرالشعورذلك،القدسساحةفىللقخابلالفدائيينتفجير

واتربطهاالتياالعلائقوتبين.شافلاكلياادواكاوادركهاخطةوضعوان.ذكاءديمنوابلغمنطقأيمنفح!حأ

والىالمسيرأينمنلالتاليف،بطها...ا.ر!كالتاكوام.نكديسهـنخيرالهجوم-اللدفاعمحكمةعسكر.ةة

راسخةصامدةوحؤجمبقةخر3أطبييىامرولرهولىأينياتصيرالاجتهاداتحبيسةوابقائها،المعداتواحدثالاسلحة

ذلكالىالمستندالتضظيميضكعانفعلااستطاعمنلدىمشروعاتهـنمشروعانجاجوان."والحيروالانظار

.تنفمذهفىينححواناتضفيذاموضعالادراكوان.الاقتصاديةأوررياتورظتمعرفةمنخيرالانتاج

..!.الذيهو،مكصضةخطةوفقتربوينظامبناءعلىالعمل

الشاعريقولانارادكما،اووكانالبدءفياجلفيالمفكرةالادمغةويمع!طيص!ناهاالتربويةالنظرياتيمنح

خطةالىالمستندالعمل!والمنشود3العملولكن،"غوته".التغييرشطروانطلاقهامداهاالتغيير

بمؤيون!النعللوهاسائذاليار((،كمالاالاجرائللولمطيمئلالتنفيذ،،الىغير.الجزنيالتنظبمحدودفينبقىاناردنااذاهذا

.اليومالتنطيمانبدلا،الجزثةايىدينهذهمثلفيهذاعملناان

ضمنجزئىعمل؟--لىيضع،شاصلتنظيميعمليتوجه

فيه،ندورالذيالفاسدالدورنكسروبهنبداهنامنجملةمنموضعهفى،اليهينتسبالذيالكليالسياق

مجتمعنا،فيالقوةص!اطنعلئاصبعنانضعخلالهومن،افيتهـافيالمج!دتمبذلكوعند.المرشومالتنظيم

ذاتيا،تراكمليتراكمفسولجهدمنطلقامنهاوذجعلالتيالقتالةالحيرةعلىونقضي،والضياعالهدرويزول

والخلاص،نرجوالذيالمجتمعويلد،ويتئميحملف!وسو.طالاقةبأيتمدهاندونط،قيقىاكبرالانسانمنتسحتنفد

نريد.الذيالصورةاطارضمن،ه1معنقرارلكليصبحذلكعند

-لا.ضحاولتنفيذايصسبحوضح!وايرالتقريغدوو،جمةالكل

الدائمعبداللهعبدبيروتهـللمجغذي"المتصسالبالاخصاب"عملجةتقومذلكعند

ويصبح،بسواهميدان!لويغتذياإحادينسائرميدان

ا!سوورفيقيمتهنقترحهحل!لويكتسف،.الوظمفىالعضوى مصاهاالامورالىبهللمطرالمىمر..الروار!الكلءراويه

كلقىهوا!لأصلم!بيلاناقولكمحعن!دها.لهوشل

..اًلقذرةاًلعربقصةي!و!نهمماواحدأيفيدبيىانهغيبر،القائلنييةوالهما

الثي"نظامفيانه،لحةولمونماجملةفدىانه.حدةعلى

كا!ثييتنامفي.واحداحلااكهالةفيللنعىبح،اللحولشمل4إم

الشهيرالامسترالىالروائنروا،فياقراًهاندعولا،والتنظيمالنظامهذامثلالىندعووحين

وسفدتيبنارراننظهرالصسىءلىنحنبل.معجزشيءالى

.س4توهمومن،الحلولامامحيرةمنفيهنقعماوأن،أيدينا

---ء444ندركلمأنناالىالاولى؟لددجةيرجع،الخلاصلصعوبة

التفدم.القضاياقضيةالىبعدنهتدولم،الحلولحل

"بى.الوعيورث.يخبفناقد،واللحاقالعاليجىلوالتكشو

،سايغونفيعيناميرلمجماسعيريقصهاكما.المدىبعيدمطلبايبدوقدالواسع!سانيالانالثقافي

..،!عالتراءىقد،قيادةووراءهدفأحلمناثعبونعنئة
عددمعالاميركيةالسريهالخابراتموامراتش*.

شخصيةبمأساةوخصج،مرينالمظادحمبزالات.وكتيراوذاكهذاأنغير.بهانمسكأينمنندويلاأمفة

والانتهازيةالاخىء*فبينصساعفيم!لحسدتعلىىنقبضعندمامورداوادزىمتناولااقربيبدوسواه

السياسية.نمسكو!حندما،الضغييرمهماتتسهلالتب"ليةالآ"/

....ضمنالاساسسيالضيطالتقاطمنتمكنناالتيبالوس!لة

الحكيميه!ز.ترجمهاقلت!كماوالو!ذ.الخيوطمنالعقدة((الشلة".نلك

الآذاتدارنداتالقومىالوعياوالثقافةاوإتقنياالتقدمهيليستونقول

---عسسييرهيمابمقدار،الفعليةبالمعاركالتمرساوالتعبئةاو

با


